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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA REGIONAL
DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A
ARBITRAGEM DA 12 RAJ DA COMARCA DE SAO PAULO DO ESTADO DE SAO
PAULO

Recuperacéo Judicial
Processo n° 1005865-36.2021.8.26.0362

LASPRO CONSULTORES LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 22.223.371/0001-75, com sede na Rua
Major Quedinho, n° 111, 18° andar, Consolacéo, Sao Paulo/SP, CEP: 01050-030,
neste ato representada por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, brasileiro,
casado, advogado, inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil sob o0 n° 98.628, Secao
de Sdo Paulo, e no CPF/MF n° 106.450.518-02, nos autos da RECUPERACAO
JUDICIAL em epigrafe, requerida pela SHOP GRUPO S/A, vem respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatorio Inicial, nos termos no artigo
22,11, “a” e “c” da Lei n° 11.101/2005:

72.1111 | CT | AL/MM | RJ1-LC/IS

- Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11.3255-3727 l l Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « S&o Paulo/SP 20122 « Mildo/Italia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it



LASPRO

CONSULTORES

Sumario
l. INTRODUCAO 3
ll.  QUADRO SOCIETARIO E ENDERECO 5
. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA 6
A.  BALANCO PATRIMONIAL 7
B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO 17
C. FLUXO DE CAIXA 21
D. FUNCIONARIOS 23
IV. RELACAO DE CREDORES 24
V. HONORARIOS 24
VI. DILIGENCIAS 30
V.1. TERMO DE DILIGENCIA 51
VIl. PENDENCIAS 52
VIIl. CONCLUSAO 54
IX. ENCERRAMENTO 55
72.1111 | CT | AL/MM | RJ1-LC/IIS
Fone:'+55 11 321 1-3010 / Fax: +55 11‘32553727 I I anei + 3‘,7»'02l 79 47 65/ Fax: + 39-0278 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/Itélia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it



3

LASPRO

CONSULTORES

INTRODUCAO

1. A SHOP GRUPO, através da sua marca “Shopfisio”,
criada em 2000, pelo fisioterapeuta Andrian Nucci, oferece diversos produtos para a
medicina estética e fisioterapia, com a missdo de promover solu¢des inovadoras e
servicos diferenciados para a area de saude, por meio da internet, atendendo as
necessidades profissionais que buscam unir qualidade e bom atendimento aos seus

pacientes e clientes.

2. A Recuperanda também € uma das principais
fornecedoras de equipamentos para 0s centros de reabilitacdo, hospitais,
universidades, 6rgaos publicos, SPA’s, clinicas de estética, academias e consultorios
de fisioterapia, além de atuar na area de prestacdo de servicos de consultoria,

assisténcia técnica, manutencgédo e cursos profissionais.

3. Nos ultimos anos, diversos fatores inerentes ao
mercado interno, bem como as instabilidades politicas e econdmicas que se
sucederam no cenario brasileiro vém comprometendo os resultados do SHOP
GRUPO, que se tornaram insuficientes para a cobertura dos seus gastos, causando

a impossibilidade de satisfagcdo dos seus compromissos.

4. De 2016 a 2019, visando o seu crescimento, a
proponente Recuperanda se transformou em S/A de capital fechado, investindo: (i) na
implantagcdo de um novo ERP Oracle; (i) em campanhas de marketing; (iii) na
concessao de frete gratis; e, (iv) em financiamento préprio aos clientes (em até 36
meses), visando o crescimento das vendas. Além disso, investiu em estoque com a

ampliacdo do mix de produtos, na abertura da loja fisica em Curitiba - PR (operacéo
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encerrada em julho de 2021) e de uma loja virtual em Orlando - FL nos Estados Unidos
—, paralisada desde o inicio da pandemia.

5. Nesse periodo de investimentos, as vendas
cresceram, sendo substancialmente financiadas por capital de terceiros, através de
empréstimos bancarios, desconto de duplicatas em factoring e antecipacdo de
recebiveis de cartdo de crédito. No entanto, essa forma de financiamento fez com que
as despesas financeiras triplicassem, passando de R$ 2 milhdes (dois milhdes de

reais) em 2016, para R$ 6 milhdes (seis milhdes de reais) em 2019.

6. Apesar do relevante volume de vendas, houve
consideravel discrepancia entre o custo de aquisicdo dos produtos no mercado, que
sofreram aumentos significativos nos ultimos anos, em relagdo ao preco possivel a
ser praticado junto ao cliente final, que somados aos gastos de locacdes, pessoal e
outros mais, o fluxo de caixa da SHOP GRUPO passou a sofrer desequilibrio, o que
ocasionou a realizacdo de empréstimos e refinanciamentos bancarios, cujas taxas

terminaram por sufocar as suas margens financeiras.

7. Em 2020, a pandemia de Covid-19 causou um
cenario econémico marcado por incertezas, que somado as dificuldades financeiras
anteriormente suportadas, colocou a Recuperanda em episédica crise econdémico-
financeira. Com isso, apesar dos mais diligentes esfor¢cos dos seus administradores
para vencé-la, a Recuperanda teve que se reestruturar, o que implicou: (i) reducdo da
sua equipe; (ii) reducao da estrutura,; (iii) cortes nos custos operacionais; e (iv) menor

complexidade de suas rotinas empresariais.
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8. Em 2021, com o segundo Lockdown, houve novo
fechamento dos seus principais clientes. Assim, neste novo cenério de fechamento
macico do comeércio e retracdo do consumo, as diversas medidas de combate a crise

adotadas se revelaram meramente paliativas.

9. Em consequéncia, a Recuperanda suporta
episodica crise econdmico-financeira, contando com a diminuicdo da sua estrutura, a

fim de se adaptar ao contexto atual, conforme exposto acima.

10. Todavia, a Recuperanda acredita ser transitoria a
sua atual situacdo, visto ja terem sido adotadas as medidas administrativas e

financeiras necessarias para reequilibrar a sua receita.

11. Na data de 03 de novembro de 2021, a Shop Grupo
entrou com pedido de recuperacéo judicial, tendo seu deferimento realizado aos 16
de dezembro de 2021.

Il. QUADRO SOCIETARIO E ENDERECO

12. O centro administrativo e principal estabelecimento,
inscrito sob o CNPJ de n° 03.943.181/0001-88, se concentra na cidade de Mogi Guacgu
- SP, na Rua Ulisses Leme, n. 1.546, Parque Guainco, CEP 13.844-282. Além disso,
conta com uma loja fisica a Avenida Pavéo, n°® 842 — CEP. 04516-012 — Moema — S&o0
Paulo — SP.
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13. O capital social € de R$ 2.008.204.00 (dois milhdes,
oito mil, duzentos e quatro reais), dividido em 2.008.204 (dois milhdes, oito mil,
duzentos e quatro) quotas, de valor nominal unitario de R$ 1 (um real), totalmente

integralizado, em moeda corrente, conforme acostado em fls. 52/53.

Sécio Quotas Valor %
Andrian Pimentel Nucci 1.004.102 | RS 1.004.102,00 | 50%
Thais Helena Brunheroto Nucci 1.004.102 | RS 1.004.102,00 | 50%
Total 2.008.204 | RS 2.008.204,00 | 100%

. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

14. Cabe observar que a Recuperanda é responsavel
pelo fornecimento das informacdes acerca de suas atividades contempladas neste

Relatorio, inclusive sob as penas do artigo 171, da Lei 11.101/05.

15. A situacdo operacional € apresentada a partir dos
documentos apresentados pela Recuperanda conforme: (A) Balanco Patrimonial; (B)

Demonstracdo do Resultado do Exercicio; (C) Fluxo de Caixa; e, (D) Funcionarios.

16. A situacdo patrimonial segue apresentada de
acordo com as informacdes compiladas dos demonstrativos contabeis do exercicio de
2018 a 2020, os quais foram disponibilizados pela Recuperanda junto aos autos,
anexo a peca vestibular, a outubro de 2021, apresentados a esta Administradora

Judicial.

72.1111 | CT | AL/MM | RJ1-LC/IS

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 I l Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: + 39-0278 44 97
] R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « S&o Paulo/SP 20122 » Milao/Itélia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it



LASPRO

CONSULTORES

A. BALANCO PATRIMONIAL

17. Inicialmente, se faz necessario comentar que 0s
saldos de setembro de 2021, analisados quando da elaboracdo do Relatério de

Constatacdo Prévia, apresentaram ajustes tempestivos, em virtude do

reprocessamento de dados contabeis, sendo reapresentados na coluna intitulada “set-
21 v2”.

18. Em constante crescente, entre os anos de 2018 a
2020, o Ativo registrou no exercicio 2021, este até outubro, reducdo de 21%,
passando a apresentar o montante de 31.377.807 (trinta e um milhdes, trezentos e

setenta e sete mil, oitocentos e sete reais).

Evolugao Ativo

39.963.000

31.377.807

TOTALATIVO

2018 m2019 = 2020 = out-21

e 41% do Ativo em outubro de 2021 se refere aos Impostos a Recuperar e

Tributos Diferidos, segregadas entre o Ativo Circulante e o Ativo Nao
Circulante, somando, R$ 12.880.001 (doze milhdes, oitocentos e oitenta mil e

um reais). Ressalta-se que crescimento das rubricas entre os anos de 2018 a
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2020, foi o principal fator do aumento do Ativo nesse periodo. Ademais, no
transcorrer dos meses de setembro e outubro de 2021, n&o houve
movimentacgdes significativas, permanecendo com a monta proxima a R$ 13

milhdes (treze milhdes de reais).

19. A rubrica Outros Créditos, apresentou constante
crescimento nos exercicios de 2018 a setembro de 2021. No més de outubro de 2021,
nota-se reducdo de 8%, perfazendo saldo de 6.843.801 (seis milhdes oitocentos e

quarenta e trés mil, oitocentos e um reais). equivalente a 22% do Ativo, assim

distribuidos:

Conta contab - Descricédo da Conta Saldo anter = Débito  ~ Crédito - Saldo Atu: = |Contabil -
3 ADIANTAMENTOS 7.437.822,69 614.589,04 1.208.610,59 6.843.801,14 6.843.801,14
1.1.3.01 TRABALHISTAS (4.533,23) 30.087,85 30.605,16 (5.050,54) (5.050,54)
1.1.3.01.100301 Salarios 0,00 24.183,70 24.183,70 0,00 0,00
1.1.3.01.100303 Férias (3.033,23) 5.904,15 6.138,54 (3.267,62) (3.267,62)
1.1.3.01.100304  [Emprestimo a Funcionarios (1.500,00) 0,00 282,92 (1.782,92) (1.782,92)
1.1.3.03 FORNECEDORES 7.442.355,92 584.501,19 1.178.005,43 6.848.851,68 6.848.851,68
1.1.3.03.111001  [Adiantamento a Fornecedores 503.009,53 530.704,19 1.168.005,43 (134.291,71) (134.291,71)
1.1.3.03.111003  [Adiantamento Feiras e Eventos 139.145,35 0,00 0,00 139.145,35 139.145,35
1.1.3.03.111004 Emprestimos Socios 6.955.472,99 29.539,42 10.000,00 6.975.012,41 6.975.012,41
1.1.3.03.111005 Emprestimo mutuo Lucianno (155.271,95) 24.257,58 0,00 (131.014,37) (131.014,37)

20. Nos ultimos anos, nota-se que o Contas a Receber
de Clientes apresenta constante decréscimo, indicando o recebimento de valores
anteriormente em aberto, além de refletir a queda do faturamento, resultando no saldo
a receber de R$ 3.512.052 (trés milhdes, quinhentos e doze mil e cinquenta e dois

reais) em outubro de 2021, segregado entre o Ativo Circulante e o Ativo N&o

Circulante, equivalendo a outros 12% do Ativo.
e Foi disponibilizado relatorio financeiro condizente com o saldo contabil de
outubro de 2021, registrado no Ativo Circulante, onde nota-se a constituicao de
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Provisdo para Devedores de Liquidacdo Duvidosa no valor de R$ 2.600.000

(dois milhdes e seiscentos mil reais), conforme ilustrado abaixo:

31/10/2021
Classif. DFs Conta contabil Descrigdo da Conta Contabil

Contas a receber de clientes 1.1.2.01.110001  |Clientes Nacionais (marketplaces diversos) 44.325,37
Contas a receber de clientes 1.1.2.01.110020  |Cheques a Receber 1.795,63
Contas a receber de clientes 1.1.2.01.110101 Financiamento interno CP 3.860.537,69
Contas a receber de clientes 1.1.2.01.110999 PCLD Prov Creditos de Liq Duvidosa (2.600.000,00)
Contas a receber de clientes 1.1.2.03.111204 Rede S.A. 1.295.702,16
Contas a receber de clientes 1.1.2.03.111205  |Stone Pagamentos S.A. 619.537,78
Contas a receber de clientes 1.1.2.03.111206 Mercado Pago 18.586,10
Contas a receber de clientes 1.1.2.03.111208 Pay U 45.025,57
Contas a receber de clientes 1.1.2.03.111216  |Wirecard 32.263,40

3.317.773,70

21. Os valores de Estoque demonstraram gradativa
reducdo nos exercicios de 2018 a 2021, este até outubro, finalizando com o0 montante
de R$ 2.471.958 (dois milhdes, quatrocentos e setenta e um mil, novecentos e
cinquenta e oito reais) devidamente suportado por relatério complementar,
correspondendo a 8% do Ativo.

e Ao comparar o saldo final de outubro de 2021, com o exercicio de 2020, nota-

se relevante reducao de 42%.

22.  Apresentando instabilidade nos ultimos anos, o

Caixa e Equivalentes de Caixa, somam em outubro de 2021, a importancia de R$

2.418.429 (dois milhdes, quatrocentos e dezoito mil, quatrocentos e vinte e nove

reais). Ressalta-se a baixa temporaria no percentual de 67% no exercicio de 2019,

seguido de consideravel crescimento em 2020, contribuindo para o aumento dos
Ativos nesse periodo.

e Foram disponibilizados extratos bancarios para validacao dos saldos contabeis,

relativo ao més de outubro de 2021.
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23.

O Imobilizado apresenta constante movimentagao

nos ultimos anos, detendo bens tangiveis, em outubro de 2021, na importancia de R$

919.246 (novecentos e dezenove mil, duzentos e quarenta e seis reais), além de R$

806.879 (oitocentos e seis mil, oitocentos e setenta e nove reais) em bens Intangiveis.

e Segue abaixo relatério sumarizado de bens imobilizados, condizentes com

saldo contabil.

Conta contabil

Descricdo da Conta

1.2.3.01

1.2.3.01.123002
1.2.3.01.123003
1.2.3.01.123004
1.2.3.01.123007
1.2.3.01.123009
1.2.3.01.123012

1.2.3.08

1.2.3.08.123202
1.2.3.08.123203
1.2.3.08.123204
1.2.3.08.123207
1.2.3.08.123208

1.2.4.01

1.2.4.01.124001
1.2.4.01.124002
1.2.4.01.124003

1.2.4.08
1.2.4.08.124201

IMOBILIZADO

Maquinas e Equipamentos

Moveis e Utensilios

Equipamentos de Informatica
Instalacoes

Benfeitorias em Imoveis de Terceiros
Imobilizado em andamento

(-) DEPRECIACOES
Maquinas e Equipamentos
Moveis e Utensilios
Equipamentos de Informatica
Instalacoes

Benfeitorias em imoveis

INTANGIVEL

Softw are

Marcas e Patentes

Fundo de Comercio Adquirido

(-) AMORTIZACAO
Amortizacao Softw are

TOTAL IMOBILIZADO E INTANGIVEL

30/09/2021 Adicdes Baixas 31/10/2021
278.492,97 278.492,97
466.110,98 466.110,98
990.515,22 990.515,22

74.859,89 74.859,89
659.414,13 659.414,13
280.792,90 280.792,90

2.750.186,09 2.750.186,09
149.593,12 1.783,87 151.376,99
347.029,93 2.254,83 349.284,76
882.209,64 5.094,76 887.304,40

28.240,05 623,80 28.863,85
403.484,64 10.625,57 414.110,21

1.810.557,38 20.382,83 1.830.940,21
991.641,75 991.641,75
358.514,74 367,00 358.881,74

25.000,00 25.000,00

1.375.156,49 367,00 1.375.523,49
556.848,47 11.796,29 568.644,76
1.757.936,73 31.812,12 1.726.124,61

24. Os valores alocados na rubrica de Deposito

Judicial e Ativos Contingentes sofreram reducao, entre os anos de 2018 a 2020,

tendo no exercicio de 2021, acréscimo proximo a R$ 498 mil (quatrocentos e noventa

e oito mil reais), passando a registrar R$ 809.786 (oitocentos e nove mil, setecentos

e oitenta e seis reais) em outubro.
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25.

exercicio de 2020 apura-se, que Outros Ativos, classificados no Ativo Circulante e

No exercicio 2021, até outubro, comparado ao

Ativo Nao Circulante apresentam reducdo de 55%, finalizando o periodo analisado

com saldo de R$ 715.656 (setecentos e quinze mil, seiscentos e cinquenta e seis

reais), segregados em Despesas Antecipadas, Encargos Financeiros e Participacdes

em outras Empresas.

Em RS

Balango Patrimonial 2018 2019 2020 set-21 v2 out-21
Ativo 28.573.000 | 29.286.000 | 39.963.000 ;| 32.426.043  31.377.807
Circulante 23.789.000 | 22.996.000 | 24.287.000 ;| 19.817.507 | 18.545.587
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.084.000 357.000 2.600.000 2.052.356 2.418.429
Contas a Receber de Clientes 12.966.000 | 12.250.000 | 10.560.000 4.295.965 3.317.774
Estoques 5.402.000 5.132.000 4.257.000 2.486.506 2.471.958
Impostos a Recuperar 760.000 609.000 1.340.000 3.262.058 3.255.253
Outros Ativos - Despesas Antecipadas 1.331.000 1.460.000 1.112.000 282.800 238.373
Outros Créditos 2.246.000 3.188.000 4.418.000 7.437.823 6.843.801
Nao Circulante 4.784.000 | 6.290.000 | 15.676.000 | 12.608.536 ;| 12.832.220
Contas a Receber 1.583.000 2.083.000 446.000 219.962 194.278
Impostos a Recuperar - 1.136.000 9.252.000 5.266.812 5.266.812
Tributos Diferidos - - 2.237.000 4.076.755 4.357.935
Outros Ativos 140.000 350.000 477.000 477.283 477.283
Depésito Judicial e Ativos Contingentes 797.000 571.000 312.000 809.786 809.786
Imobilizado 1.483.000 1.435.000 2.312.000 939.629 919.246
Intangivel 781.000 715.000 640.000 818.308 806.879

26.

Circulante e Passivo Ndo Circulante, que se fez em constante crescente nos ultimos

O Endividamento total, composto pelo Passivo

anos, somando dividas no valor aproximado de R$43 milhdes (quarenta e trés milhdes
de reais), em dezembro de 2020. No exercicio de 2021, este até o més de outubro,
constata-se a reducdo de 10%, em consequéncia principalmente aos Empréstimos e
Financiamentos, detendo em outubro, saldo devedor de R$ 39.193.633 (trinta e nove
milhdes, cento e noventa e trés mil, seiscentos e trinta e trés reais).
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e Ademais, em outubro de 2021, houve a segregacao dos valores concursais e

extraconcursais, conforme ilustrado no grafico abaixo:

Endividamento Total - RS

50.000.000
45.000.000
40.000.000
35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000 —
15.000.000 - - —————
10.000.000 II I I ' =
5.000.000 - — ——R—
X = = | | N I I 4
| 2018 | 2019 2020 | set-21V2 out-21
=== Fornecedores 11.649.000 ‘ 13.504.000 | 12.967.000 11.878.183 -
mssm Empréstimos e Financiamentos | 15.095.000 | 17.252.000 | 23.119.000 | 19.504.826 10.763.857
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais 554.000 948.000 1.536.000 555:511 640.104
mmmm Impostos e ContribuicSes a Recolher | 1.946.000 | 3.364.000 3.705.000 5.797.275 6.046.037
mwsw Provisdes Diversas 276.000 305.000 875.000 896.559 425.042
Outras Contas a Pagar ‘ 88.000 73.000 ‘ 27.000 472.015 408.909
== Credores - Recuperagéo Judicial ‘ - - - - 20.837.230
— isd ingénci '
s Sl ContingéaciaseOutas) o, 000 53.000 962.000 591.681 72.453
Contas a Pagar
== Endividamento Total 29.662.000 35.499.000 | 43.191.000 39.696.050 39.193.633

27. Os Empréstimos e Financiamentos apresentou
tendéncia crescente nos exercicios de 2018 a 2020, indicando a necessidade de
captacao de recursos de terceiros para manter o fluxo de pagamento das obrigacoes
constituidas, seguido pelo decréscimo de 16% em setembro de 2021. No més de
outubro de 2021, houve a reclassificagdo de valores para a alinea de Credores —

Recuperacéo Judicial, totalizando R$ 10.763.857 (dez milhdes, setecentos e sessenta

e trés mil, oitocentos e cinquenta e sete reais), com valores distribuidos no Passivo

Circulante e Passivo ndo Circulante, que correspondem a 27% do Endividamento

total.
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28.  Até setembro de 2021, a rubrica de Fornecedores,
somava 11.878.183 (onze milhdes, oitocentos e setenta e oito mil, cento e oitenta e
trés reais), sendo em outubro de 2021, integralmente transferida para Credores —

Recuperacéo Judicial.

29.  As obrigacdes tributarias, referente a Impostos e

Contribuicdes a Recolher, segregados entre o Passivo Circulante e o Passivo Nao

Circulante, demonstraram crescimento no periodo de 2018 a 2021, até outubro,
finalizando com saldo devedor de R$ 6.046.037 (seis milhfes, quarenta e seis mil e
trinta e sete reais), equivalente a 15% do Endividamento total. O valor se faz
constituido pela apuracdo de impostos sobre vendas e compras de mercadorias e

Servigos.

30. Ap6s constante acréscimo nos  exercicios
anteriores, as Obrigacdes Trabalhistas e Sociais registraram em outubro de 2021,
decréscimo de 58% em relacdo ao saldo apresentado no exercicio de 2020, detendo
R$ 640.104 (seiscentos e quarenta mil, cento e quatro reais), referente a escrituracéo

mensal de folha de pagamento e provisédo de férias e 13° salarios.

31. Nota-se gradativo crescimento na rubrica de
Provisdes Diversas, até setembro de 2021. No més de outubro de 2021, apos
reducéo de 53%, soma R$ 425.042 (quatrocentos e vinte e cinco mil e quarenta e dois

reais).

32. A rubrica Provisdo para Contingéncia e Outras
Contas a Pagar, se apresentou de forma flutuante nos exercicios de 2018 a 2021,
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atingido em outubro de 2021, saldo de R$ 72.453 (setenta e dois mil, quatrocentos e
cinquenta e trés reais). Constata-se que a reducdo de R$ 519.228 (quinhentos e
dezenove mil, duzentos e vinte e oito reais) reconhecido em outubro de 2021, esta

atrelada a alinea de Provis®es para Honorarios de Consultoria.

33. A rubrica Outras Contas a Pagar, apresenta
variacdes no transcorrer dos exercicios de 2018 a 2021, até outubro, finalizando o
periodo analisado com saldo de R$ 408.909 (quatrocentos e oito mil, novecentos e
nove reais), composta por valores de remessas de mercadorias para conserto,

demonstracdo e comodato.

34. O Patriménio Liguido consta negativo por todo o

periodo em analise, atingindo R$ 7.815.826 (sete milhdes, oitocentos e quinze mil,

oitocentos e vinte e seis reais), em razdo do elevado Prejuizo Acumulado em
exercicios anteriores, que somados ao Resultado obtido no exercicio de 2021, perfaz
o0 montante de R$ 9.824.028 (nove milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil e vinte e

oito reais) até outubro.
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Em RS

Balango Patrimonial 2018 2019 2020 set-21 v2 out-21
Passivo 28.573.000 | 29.286.000 | 39.963.000 | 32.426.043 | 31.377.807
Circulante 22.689.000 | 27.206.000 | 29.208.000 ;| 29.122.636 | 33.158.226
Fornecedores 11.649.000 | 13.504.000 | 12.967.000 ;| 11.878.183 -
Empréstimos e Financiamentos 8.254.000 | 10.461.000 | 11.547.000 ; 11.292.370 6.570.181
ObrigacGes Trabalhistas e Sociais 554.000 948.000 1.536.000 555.511 640.104
Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 1.868.000 1.915.000 2.256.000 4.027.998 4.276.760
Provisdes Diversas 276.000 305.000 875.000 896.559 425.042
Outras Contas a Pagar 88.000 73.000 27.000 472.015 408.909
Credores - Recuperacgdo Judicial - - - - 20.837.230
Nao Circulante 6.973.000 | 8.293.000 | 14.143.000 | 10.573.414 | 6.035.407
Empréstimos e Financiamentos 6.841.000 6.791.000 | 11.572.000 8.212.455 4.193.677
Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 78.000 1.449.000 1.449.000 1.769.277 1.769.277
Tributos Diferidos - - 160.000 - -
Prov. p/ Contingéncias e Outras Contas 54.000 53.000 962.000 591.681 72.453
Patrimonio Liquido - 1.089.000 |- 6.213.000 - 3.388.000 :- 7.270.007 - 7.815.826
Capital Social 2.008.000 2.008.000 2.008.000 2.008.202 2.008.202
Prejuizos Acumulados - 3.097.000 |- 8.221.000 {- 5.396.000 |- 5.395.636 {- 5.395.636
Resultado do Exercicio - - 3.882.573 - 4.428.393

35.

acima, foi possivel proceder a andlise dos Indicadores de Liquidez, que apontam

Com base nos dados patrimoniais apresentados

queda expressiva no transcorrer dos Ultimos anos, como segue:

e O Indicador de Liguidez Corrente mede a capacidade de quitacdo das
obrigagdbes com vencimento em curto prazo (registradas nos Passivo
Circulante), utilizando-se dos disponiveis e realizaveis em mesmo periodo
(registrados no Ativo Circulante). No exercicio de 2018, apresentou liquidez

com margem satisfatéria (igual ou superior a um). Entretanto, nos exercicios
posteriores, traz liquidez insatisfatoria, encerrando outubro de 2021, na fracdo
de R$ 0,56 (cinquenta e seis centavos de real) para cada um real devido, no

més de outubro.

72.1111 | CT | AL/MM | RJ1-LC/IS

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro
01050-030 « Sao Paulo/SP
lasproconsultores.com.br

l Fone: + 39-02 79 47 65 / Fax: + 39-02 78 44 97
Via Visconti di Modrone n° 8/10
20122 « Milao/Itélia
edoardoricci.it



%

LASPRO

CONSULTORES

e Ao analisar a liquidez, sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, o Indicador de Liquidez Geral demonstra a liquidez do total de
dividas constituidas ao utilizar todos os direitos (neste calculo, ndo se considera
0s bens imobilizados para liquidacdo). Nota-se tendéncia similar ao indicador

de liquidez corrente, tendo em outubro de 2021, margem insatisfatéria, refletido

na liquidez de R$ 0,76 (setenta e seis centavos de real) para quitacdo de cada
R$ 1 (um real) devido.

Indices de Liquidez

1,20
1,00

0,80

0,50
0,40

0,20

'

2018 2019 2020 set-21v2 out-21

o Liquidez Corrente === Liquidez Geral

36. O indice de Endividamento Geral demonstra o
percentual que as dividas constituidas representam de seus ativos totais, sendo
consideradas as disponibilidades, recebiveis e bens, onde o cenério ideal se faz em

até 100%, ou seja, quando o total de dividas € inferior ou igual aos ativos.

Indicadores 2018 2019 2020 set-21 v2 out-21
Endividamento Geral E 104% 121% 108%) 122%) 125%

e Assim, observa-se que o Endividamento demonstrado pela Recuperanda, se

fez em situacéo abaixo do satisfatorio por todo o periodo analisado, tendo em
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outubro de 2021, dividas constituidas superiores aos ativos em 25%, o que
indica a necessidade de recursos de terceiros para a liquidacao integral das

obrigacdes.

37. O Indicador de Rentabilidade mede o percentual
de lucro que a empresa gera, em comparacao ao faturamento, apontando margens
satisfatorias somente no exercicio de 2020, e insatisfatorias nos exercicios de 2018,
2019 e 2021, este até o més de outubro, vez que as receitas auferidas foram

insuficientes para cobrir todos os gastos advindos da operacgao.

Rentabilidade

8%

5%

6%
4%

2%
0%

0%

201 set-21 v2 out-21

-2%
-4%
-6%
-8%

-10%

-12%

-12%

-14%

B. DEMONSTRACAO DO RESULTADO

38. Em constante decrescente a partir de 2020, a
Receita Liquida auferida pela Recuperanda, somada de janeiro a outubro de 2021,
equivale ao percentual de 66% do faturamento liquido obtido no exercicio de 2020, na
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importancia de R$ 35.964.281 (trinta e cinco milhdes, novecentos e sessenta e quatro
mil, duzentos e oitenta e um reais). Abaixo o grafico ilustrativo da média mensal

apurada entre 2018 a 2021, este ultimo verificado até o més de outubro:

Faturamento Liquido Médio Mensal

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000

R$4./778/833
R$5.462.500
R$4.570.833
R$3.596.428|

1.000.000

2018 2019 2020 out-21

39. O principal gasto operacional realizado esta
evidenciado no Custo, que, entre os anos de 2018 e 2021, este ultimo até outubro,
absorveu 58% da Receita Liquida, somando R$ 20.995.947 (vinte milhdes,
novecentos e noventa e cinco mil, novecentos e quarenta e sete reais), contribuindo

para o resultado negativo desse periodo.

40. Os demais gastos/receitas registrados no periodo
em analise se referem ao:

e Resultado Operacional: Composto por Despesas Gerais e Administrativas

e Despesas com Pessoal, correspondendo a 92% do valor apurado em 2020,
soma, de janeiro a outubro de 2021, R$ 17.488.833 (dezessete milhdes,
quatrocentos e oitenta e oito mil, oitocentos e trinta e trés reais).

e Resultado Financeiro: no periodo de janeiro a outubro de 2021, totaliza gastos

de R$ 5.064.621 (cinco milhdes, sessenta e quatro mil, seiscentos e vinte e um
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reais), demonstrando que as Despesas Financeiras superam as Receitas

Financeiras, por todo o periodo em analise.

e Outras Receitas/Despesas Operacionais Liguidas: somam de janeiro a

outubro de 2021, ganhos no valor de R$ 1.190.401 (um milh&o, cento e noventa

mil, quatrocentos e um reais), composto por:

5.2.1.01.521101 Receita (144.998,24)
5.2.1.01.521102 (-) Custo 146.984,06
5.2.1.02.521201 Amostras e Bonificacoes (144.703,69)
5.2.1.02.521204 Outras Receitas (740,00)
5.2.1.03.521301 Brindes/Doacoes/Bonificacao 91,57
5.2.1.03.521303 Indenizacoes a Clientes 21.986,59
5.2.1.03.521309 Despesas néo recorrentes (1.069.021,16)

41. Registra-se IRPJ e CSLL, em valor positivo a partir
de 2020, auxiliando na melhora do resultado. No periodo de janeiro a outubro de 2021
perfaz o montante de R$ 2.281.293 (dois milhdes, duzentos e oitenta e um mil,

duzentos e noventa e rés reais)

42. De todo modo, conforme evidenciado no quadro
ilustrativo abaixo, o resultado do periodo em analise, foi de prejuizo, salvo no exercicio
de 2020, que se apurou margem de lucro, dado principalmente pelo reconhecimento
de IRPJ e CSLL, além dos ganhos advindos de Outras Receitas Operacionais
Liquidas. Dessa maneira, no exercicio de 2021, o prejuizo auferido foi de R$
4.428.393 (quatro milhdes, quatrocentos e vinte e oito mil, trezentos e noventa e trés

reais) até outubro.
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Em RS - Acumulado

Demonstragdo do Resultado 2018 2019 2020 set-21 v2 out-21 2021

Receita Liquida 57.346.000 | 65.550.000 | 54.850.000 | 34.077.850 ;| 1.886.431 | 35.964.281
(-) Custo -32.813.000 {-39.248.000 |- 34.093.000 |-19.925.348 {- 1.070.598 {-20.995.947
Lucro Bruto 24.533.000 | 26.302.000 | 20.757.000 ;| 14.152.502 815.833 | 14.968.335
Despesas/Receitas Operacionais -19.974.000 -24.995.000 (-19.047.000 |-16.395.048 ;- 1.093.785 -17.488.833
(-) Despesas Gerais e Administrativas -12.686.000 {-15.682.000 |-11.279.000 {-10.837.718 |- 589.071 \-11.426.789
(-) Despesas com Pessoal - 7.288.000 {- 9.313.000 {- 7.768.000 |- 5.557.330 |- 504.715 {- 6.062.045
Resultado Operacional 4.559.000 | 1.307.000 @ 1.710.000 - 2.242.546 - 277.952 - 2.520.499
Resultado Financeiro Liquido - 4.125.000 |- 6.085.000 {- 6.179.000 |- 4.554.339 {- 510.282 |- 5.064.621
DepreciagGo e AmortizagGo - 359.000 |- 377.000 {- 368.000 |- 282.788 |- 32.179 |- 314.967
Outras Receitas/(Despesas) Operacionais Liquidd-  113.000 31.000 5.585.000 1.196.987 i- 6.586 1.190.401
Resultado antes do IRPJ e CSLL - 38.000 |- 5.124.000 748.000 - 5.882.687 - 826.999 |- 6.709.686
(-) IRPJ e CSLL - -} 2.077.000{ 2.000.114 281.180 | 2.281.293
Resultado do Periodo - 38.000 - 5.124.000 2.825.000 - 3.882.573 - 545.819 - 4.428.393

43. Em analise ao Resumo da DRE, temos:

Resumo DRE - RS

70.000.000
60.000.000
50.000.000
40.000.000 ——

.—____————" .
30.000.000 , \
20.000.000 . - ~ - o

10.000.000
RGO 2018 2019 2020 out-21
=== Receita Liquida 57.346.000 65.550.000 54.850.000 35.964.281
=== Custo 32.813.000 39.248.000 34.093.000 20.995.947
»== Despesas/Receitas Operacionais 19.974.000 24.995.000 19.047.000 17.488.833
==@==Resultado do Periodo -38.000 -5.124.000 2.825.000 -4.428.393

e Receita Liguida X Custos: Os Custos apresentam similaridade com a
tendéncia da Receita Liquida, indicando que ambas estao correlacionadas.
e Receita Liguida X Despesas Operacionais: Assim como os Custos, as

Despesas Operacionais incorridas nos Uultimos anos acompanharam a
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tendéncia da Receita Liquida por todo o periodo analisado, apontando que
estdo correlacionadas.

e Receita Liquida X Resultado do Periodo: O Resultado do Periodo n&o
demonstrou similaridade com a flutuacdo da Receita Liquida, indicando que
além dos Custos e Despesas Operacionais, os demais gastos incorridos,

interferem diretamente nos resultados apurados.

C. FLUXO DE CAIXA

44. A movimentacdo mensal realizada no relatorio de
Fluxo de Caixa disponibilizado referente a outubro de 2021, est4 condizente com

movimentacao contabil do mesmo periodo.

Demonstragao dos fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de outubro de 2021
(Em milhares de Reais)

Out/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo (387)

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio ao caixa proveniente das

/(aplicado nas) atividades operacionais:

Depreciacao e amortizacao 32
(Reversao) / Provisao para créditos de liquidacao duvidosa

Provisao para perdas com estoques

Provisao Ajuste a valor presente

Reconhecimento de ativo contingente

Recuperacao de créditos tributarios de exercicios anteriores -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (200)

Juros nao realizados 67
Valor residual do imobilizado baixado
Resultado do exercicio ajustado (488)
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Aumento/(redugdo) nos ativos:

Contas a receber 1.019
Estogues 13
Tributos a recuperar {4
Qutros ativos 703
Depositos judiciais

Aumento/(redugdo) nos passivos

Fornecedores 45
Obrigacoes trabalhistas e sociais (70}
Impostos @ contribuicdes a recolher 260
Provisoes diversas (441)
Qutras contas a pagar (666)
Caixa liquido gerado pelas atividades an

Das atividades de investimento

Miituo concedido ans sacios 37
Aquisicao ativo imobilizado e intangiveis -
Caixa usado nas atividades de investimento 37

Fluxe de caixa das atividades de financiamentos

Amertizacao de financiamentos, empréstimos e juros com terceiros (44}

Captagao de noves financiamentos e empréstimos com terceiros

Caixa proveniente das/{usado nas) atividades de financiamento com terceiros (44)

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 364
e

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.054
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.418
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 364
PAULO EDUARDO DE CAMPOS VALLIM ANDRIAN PIMENTEL NUCCI

Controller Diretor-Presidente

CRC - 1 SP 329586/0-2 CPF - 216.883.268-47

45, Ressalta-se, que as fls. 99/100, foi apresentado o
Fluxo de Caixa Projetado, do qual se apura resultado superavitario nos proximos anos,
restando margem positiva na geragéo de caixa.
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Em RS
Demonstragdo do Fluxo de Caixa - Projetado Ano 1 Ano 2 Ano 3
Resultado do Exercicio 3.373.000 3.458.000 4.180.000
Depreciacdo e amortizagdo 368.000 368.000 368.000
Resultado do exercicio ajustado 3.741.000 3.826.000 4.548.000
Aumento / (redugio) dos ativos e passivos - 2.787.000 |- 1.810.000 | - 2.936.000
Das atividades de investimentos - - -
Das atividades de financiamentos - 850.000 | - 813.000 | - 1.150.000
Aumento / (reducio) de caixa e equivalentes de caixa 104,000 1.203.000 462.000
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.300.000 3.404.000 4.607.000
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 3.404.000 4.607.000 5.069.000

D. FUNCIONARIOS

46. Com base na relacdo disponibilizada, constata-se
32 (trinta e dois) colaboradores em seu quadro de funcionarios, no més de outubro de

2021, conforme quadro demonstrativo abaixo:

Funcionarios out-21
Ativo 25
Demitido més 3

Admitidos més
Afastados 2
Suspensdo Temporaria de contrato

Férias 1

Movimentag¢des do més 32

47. Foi disponibilizado Relatério Sintético Folha de

Pagamento e Relatério de Provisdo de Férias e 13° Salarios, SEFIP, guia do INSS,
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guia de IR e protocolo de conectividade social, todos relativos ao més de outubro de

2021.

V.

RELACAO DE CREDORES

48. A relagdo dos credores acostada nos autos (fls.

791/808) soma dividas na importancia de R$ 20.837.230,34 (vinte milhdes, oitocentos

e trinta e sete mil, duzentos e trinta reais e trinta e quatro centavos), cujos créditos

estdo segregados da seguinte forma:

V.

Classe | = Trabalhista, com saldo devedor na importancia de R$ 14.287,02

(quatorze mil, duzentos e oitenta e sete reais e dois centavos);

Classe Il — Garantia Real, com saldo devedor na importancia de R$ 27.797

(vinte e sete mil, setecentos e noventa e sete reais);

Classe Ill = Quirograférios, com saldo devedor na importancia de

R$18.637.461,73 (dezoito milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, quatrocentos
e sessenta e um reais e setenta e trés centavos); e,

Classe IV _— Quirograférios, com saldo devedor na importancia de R$

2.157.684,59 (dois milhdes, cento e cinquenta e sete mil, seiscentos e oitenta

e quatro reais e cinquenta e nove centavos).

HONORARIOS

49. As fls. 814/821, o MM Juizo fixou os honorarios

provisorios desta subscritora no valor de R$ 18.000,00 (dezoito mil reais) mensais.

50. Neste sentido, vejamos:
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51. As competéncias do administrador judicial no
procedimento de Recuperacao Judicial estdo definidas no art. 22, | e I, da Lei n°
11.101/2005, in verbis:

Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a
fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
gue esta Lei lhe impde:

| — na recuperacéo judicial e na faléncia:

a) enviar correspondéncia aos credores constantes na
relacdo de que trata o inciso Il do caput do art. 51, 0 inciso
[l do caput do art. 99 ou o inciso Il do caput do art. 105
desta Lei, comunicando a data do pedido de recuperacao
judicial ou da decretacéo da faléncia, a natureza, o valor e
a classificacao dada ao crédito;

b) fornecer, com presteza, todas as informacdes pedidas
pelos credores interessados;

c) dar extratos dos livros do devedor, que merecerao fé de
oficio, a fim de servirem de fundamento nas habilitacées e
impugnac0des de créditos;

d) exigir dos credores, do devedor ou seus administradores
guaisquer informacdes;

e) elaborar a relagéo de credores de que trata o 8 2° do art.
7° desta Lei;

f) consolidar o quadro-geral de credores nos termos do art.
18 desta Lei;

g) requerer ao juiz convocacao da assembleia-geral de
credores nos casos previstos nesta Lei ou quando entender
necessaria sua ouvida para a tomada de decisoes;
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h) contratar, mediante autorizacéo judicial, profissionais ou
empresas especializadas para, quando necessario, auxilia-
lo no exercicio de suas funcoes;

i) manifestar-se nos casos previstos nesta Lei;

j) estimular, sempre que possivel, a conciliagdo, a
mediacdo e outros métodos alternativos de solucdo de
conflitos relacionados a recuperacao judicial e a faléncia,
respeitados os direitos de terceiros, na forma do 8§ 3° do art.
3° da Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015 (Cddigo de
Processo Civil);

k) manter endereco eletrbnico na internet, com informacdes
atualizadas sobre o0s processos de faléncia e de
recuperacao judicial, com a opcdo de consulta as pecas
principais do processo, salvo decisao judicial em sentido
contrario;

l) manter endereco eletrbnico especifico para o
recebimento de pedidos de habilitacdo ou a apresentacao
de divergéncias, ambos em ambito administrativo, com
modelos que poderéo ser utilizados pelos credores, salvo
deciséao judicial em sentido contrério;

m) providenciar, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, as
respostas aos oficios e as solicitac6es enviadas por outros
juizos e Orgdos publicos, sem necessidade de prévia
deliberacéo do juizo;

Il — na recuperacéo judicial:

a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do
plano de recuperacéo judicial;

b) requerer a faléncia no caso de descumprimento de
obrigacdo assumida no plano de recuperacéo;

C) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatorio
mensal das atividades do devedor;
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C) apresentar ao juiz, para juntada aos autos, relatorio
mensal das atividades do devedor, fiscalizando a
veracidade e a conformidade das informacdes prestadas
pelo devedor;

d) apresentar o relatério sobre a execuc¢do do plano de
recuperacado, de que trata o inciso Il do caput do art. 63
desta Lei;

e) fiscalizar o decurso das tratativas e a regularidade das
negociacdes entre devedor e credores;

f) assegurar que devedor e credores ndo adotem
expedientes dilatérios, inuteis ou, em geral, prejudiciais ao
regular andamento das negociac¢des;

g) assegurar que as negociacodes realizadas entre devedor
e credores sejam regidas pelos termos convencionados
entre os interessados ou, na falta de acordo, pelas regras
propostas pelo administrador judicial e homologadas pelo
juiz, observado o principio da boa-fé para solucdo
construtiva de consensos, que acarretem maior efetividade
econdmico-financeira e proveito social para os agentes
econdmicos envolvidos;

h) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no
endereco eletrénico especifico relatério mensal das
atividades do devedor e relatério sobre o plano de
recuperacdo judicial, no prazo de até 15 (quinze) dias
contado da apresentacdo do plano, fiscalizando a
veracidade e a conformidade das informacgdes prestadas
pelo devedor, além de informar eventual ocorréncia das
condutas previstas no art. 64 desta Lei;

52.  Sobre as fungdes do administrador judicial, Waldo

Fazzio Junior esclarece que:
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“A fiscalizagdo dos negdcios da empresa em recuperagéo
judicial compete, em regra, ao administrador judicial, no
despacho que defere o pedido de recuperagdo. O
administrador judicial fiscaliza sob a supervisdo do juiz.
N&o se trata de administracao controlada, mas fiscalizada.

Regra geral, o administrador judicial ndo tem poderes
gerenciais. Isso nao significa, entretanto, que sua
participacdo seja meramente passiva. Com efeito, se
constatar a ocorréncia de fatos prejudiciais ao cumprimento
da recuperacdo, devera comunica-lo ao 6rgdo judiciario
para as providéncias cabiveis. Trata-se de auxiliar fiscal do
juizo, com responsabilidade idéntica a do administrador
falimentar, mas com atividade diversa.”

(..)

“Neste _ponto, é necessario colocar em pauta o
problema da qualidade do trabalho desenvolvido pelo
administrador judicial da recuperacdo, no sentido de
adotar medidas adequadas as condicfes de saude
financeira da empresa.

Segundo Jodo Carvalho das Neves, diversos obstaculos
podem comprometer a atividade de gestdo. Além da
gualidade do administrador judicial, cuja profissdo ainda
ndo é regulamentada no Brasil, dois problemas maiores se
apresentam. O primeiro diz respeito a cultura dos credores.
Aqueles que detém garantias ndo demonstram grande
interesse na recuperacao da empresa pelo fato de o seu
crédito ja estar garantido por bens do ativo imobilizado. Por
outro lado, os credores quirografarios ostentam créditos tao
baixos que ndo compensam os custos do seu empenho no
processo. O segundo problema diz respeito a
remuneracdo do administrador judicial, geralmente
irrisoria, se _comparada com _a complexidade das
diversas tarefas que precisa desempenhar. Esses dois
obstaculos podem levar o administrador judicial a
adaptar seu trabalho as parcas possibilidades que Ihe
sao oferecidas.”
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“Na _maioria _dos casos, nem o devedor nem os
credores colocam a disposicdo do administrador _os
instrumentos necessarios a execucao de um trabalho
eficiente. Para _a implementacdo de uma_politica
satisfatoria __de  recuperacdo __empresarial, ha
necessidade de se proverem _meios e condicbes de

gestdo.” (grifamos)

53. Para fazer frente as responsabilidades inerentes ao
munus gue |he foi confiado pelo Juizo, atualmente, essa Administradora Judicial conta
com a assessoria de profissionais qualificados, como advogados, contadores e

administradores de empresa, sempre as suas expensas, por sua conta e risco.

54. Contudo, ndo é possivel, nesta fase inicial do
processo, uma analise exauriente quanto a complexidade da presente recuperacao

judicial.

55. Dessa forma, nesta fase preliminar do processo e
levando-se em consideragdo “a capacidade de pagamento do devedor, o grau de
complexidade do trabalho e os valores praticados no mercado para o desempenho de
atividades semelhantes” (art. 24, caput, da Lei n° 11.101/2005), a Administradora
Judicial propde, por ora, que seja mantido provisoriamente o valor de R$ 18.000,00

(dezoito mil reais) mensais, retroativos a data da assinatura do Termo de

Compromisso, com atualizacdo monetéria anual pela Tabela Pratica do Tribunal de
Justica de Sao Paulo, sem prejuizo do reembolso das despesas com as diligéncias

para vistoria das atividades desempenhadas pela Recuperanda fora desta Comarca

1 FAZZIO JUNIOR, Waldo. Lei de faléncia e recuperacdo de empresas. — 7. ed. — Sdo Paulo: Atlas,
2015, pp. 184-185.
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da Capital, até ulterior deliberagdo deste MM Juizo quanto a fixacdo dos honorarios
definitivos.

VI. DILIGENCIAS

Preposto: Pedro Roberto da Silva

Data: 05.01.22

Responséavel: Sr. Cristiano Fraleone

Local: Avenida Pavéo, n.° 842 — CEP. 04516-012 — Moema — S&o Paulo — SP

Localizagao
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Atendimento
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Copa

Informaética
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Data: 06.01.22
Responsaveis: Sr. Adrian Pimentel Nucci / Sra. Thais Helena Brunheroto Nucci

Local: Avenida Padre Jaime, n°® 2180 — CEP. 13844-070 - Jardim Selma — Mogi Guacgu
- SP

Visdo da Empresa
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Atendimento

Area Comercial

72.1111 | CT | AL/MM | RJ1-LC/IS

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l I Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-0278 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18 andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP 20122 « Milao/Itélia

lasproconsultores.com.br : edoardoricci.it



LASPRO

CONSULTORES

P

Recursos Humanos
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JNTAS A RECEBER | [~ CONTAS A'RECEBER-

FILIAL SP e ol
DAS BANDEIRAS
ITOES DE TODAS AS BANDEIRAS [CARTORS O

01/12/2020
01/02/2021 / ,\/

A \ 31/12/2020
28/02/2021

Expurga
Expurga S

Refeitério
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Area de Espera

Marketing
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Controladoria / Financeiro

Local: Rua Ulisses Leme, n °© 1546 — CEP. 13844-282 — Parque Guainco — Mogi
Guagu — SP

Area de Distribuicdo

Fachada
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Area Administrativa

Almoxarifado

Copa
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Embalagens
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Preposto: Pedro Roberto da Silva

V.1. TERMO DE DILIGENCIA

56. Em 6 de janeiro de 2021, esta Administradora
Judicial realizou diligéncia no centro administrativo e principal estabelecimento da
Recuperanda, situada na Rua Ulisses Leme, n © 1546 — CEP. 13844-282 — Parque

Guainco — Mogi Guagu — SP, oportunidade em que apresentou 0 anexo Termo de
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Diligéncia, com indicacéo do rol de documentos contabeis e financeiros necessarios

ao Relatério Inicial, a serem entregues via e-mail no prazo de 24h (vinte e quatro
horas), (DOC. 01).

57. Além das informacdes solicitadas para fins do
Relatério Inicial, conforme disposto no termo, a Recuperanda devera encaminhar a
documentacgao elencada para fins dos Relatorios de Atividades (“RMA’s”), de forma

continua e automéatica, aos enderecos eletrbnicos controladoria@laspro.com.br,

controladoria2@laspro.com.br, coordenador2@laspro.com.br e

contabilidade3@laspro.com.br, até o dia 30 de cada més.

VIl. PENDENCIAS

58. Em atendimento ao Termo de Diligéncia, segue

controle efetuado dos documentos recebidos e ndo encaminhados a esta Auxiliar:
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Solicitagdo Out/2021
Ok
Ok

Ok

Ok - Saldo contabil,
devidamente suportado
pela Relagdo de Credores
(fls. 791/808)

Comunicagdo simples por e-mail no caso de langamentos contabeis em

(O]

meses anteriormente disponibilizados com a justificativa da alteragdo do N&o apresentado.
saldo, seguida da disponibilizagdo das novas demonstragdes

Ok
Ok
Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

Ok

N&o apresentado quaisquer
informagdes quanto ao pro-
labore (justificar).

Ok

Ok - Acostado nos autos do
N&o apresentado (caso ndo
tenha, justificar).

18{0rganograma empresarial e administrativo
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VIlIl. CONCLUSAO

59. Com base nos  documentos  contabeis
apresentados, relativos aos exercicios 2018 a 2021, este até o més de outubro,
constatou-se que a SHOP GRUPO possui capacidade de apuragédo de lucro, desde
que possivel a readequacédo dos gastos, especialmente aqueles atrelados aos custos
e despesas da operacao, e reorganizacdo do fluxo de caixa, através do auxilio da

Recuperacédo Judicial para superagao da crise.

60. Nota-se nos ultimos anos, 0s custos operacionais
vém absorvendo significativa parcela das receitas auferidas, sendo que a margem
residual € insuficiente para suportar as dividas passadas, somados aos gastos

operacionais e financeiros incorridos, acarretando descasamento de fluxo de caixa.

61. Conforme noticiado em 20 de dezembro de 2021,
no site “Agéncia Brasil’?, o cenario econémico brasileiro ndo apresenta crescimento

favoravel:

“A previsdo do mercado financeiro para o crescimento da economia
brasileira este ano caiu de 4,65% para 4,58%. A estimativa esta no
boletim Focus de hoje (20), pesquisa semanalmente pelo Banco
Central (BC) com a projecdo para o0s principais indicadores
econOmicos. Para o proximo ano, a expectativa para o Produto Interno
Bruto (PIB) - a soma de todos os bens e servigos produzidos no pais
- € de crescimento de 0,5%, a mesma previsao da semana passada.
Em 2023 e 2024, o mercado financeiro, projeta expansao do PIB em
1,85% e 2%, respectivamente.”

2 https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2021-12/mercado-diminui-projecao-para-

crescimento-da-economia-em-2021#
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IX. ENCERRAMENTO

62. Essa Administradora informa que toda a
documentacdo verificada para a elaboracdo do presente relatério encontra-se a

disposicao dos interessados, mediante agendamento prévio.

63. Sendo o que tinha para 0 momento, esta Auxiliar se
coloca a inteira disposicdo de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da
Recuperanda, do ilustre representante do Ministério Publico e dos demais

interessados, para quaisquer esclarecimentos que se facam necessarios.

Termos em que,
Pede deferimento.
Séo Paulo, 14 de janeiro de 2022.

/ f /
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